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Artigo 19° - A Assembleia Geral sera convocada para fins
determinados, mediante prévio e geral anincio, por meio de
edital afixado na sede da entidade, por circulares ou outros
meios adequados, com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias, sendo garantido a 1/5 (um quinto) dos associados o
direito de promové-la. (Art. 60 da Lei 10.406/02)

Podem-se estabelecer outros meios de convoca¢do da
AG e outro prazo de antecedéncia, sendo recomen-
dado no minimo dez dias. O direito de um quinto dos
associados, ou 20%, convocar assembleia é garantido
na lei.

Paragrafo Unico - A Assembleia instalar-se-a em primeira
convocacao com maioria absoluta dos associados e em se-
gunda convocacao, decorridos trinta minutos, com qualquer
nUmero, e as deliberacdes serdo tomadas por maioria simples
dos associados presentes, salvo excecoes previstas por este
Estatuto.

De modo geral, as decisoes sdo tomadas pela maioria
dos associados presentes na Assembleia. No entan-
to, existem algumas excecoes, como as previstas no
pardgrafo Unico do art. 15. Podem-se acrescentar
outras exce¢oées ou mesmo alterar o quérum de todas
as deliberagoes.

Secdo Il - Da Diretoria Executiva

A Diretoria pode ser exercida por unico individuo,
porém é recomendadvel, no minimo, dois diretores
para conferir maior legitimidade e transparéncia as
decisoes tomadas e aos atos praticados. Lembramos,
ainda, que o administrador ndo é pessoalmente res-
ponsadvel pelas obrigacées que contrai em nome da as-
sociagcdo em virtude de ato regular de gestdo exercido
de acordo com as normas estatutdrias. No entanto,
podera ser civilmente responsabilizado se agir por
culpa ou dolo ou por violacdo da lei ou do estatuto.

Artigo 20° - A Diretoria Executiva sera constituida por um Di-
retor Presidente e um Diretor Tesoureiro, associados ou nao,
devidamente eleitos pela Assembleia Geral pelo mandato de
(completar com o tempo do mandato), podendo haver uma
reeleicao sucessiva por igual periodo e nao havendo limite
para reeleicoes nao sucessivas.

Podem ser previstos mais cargos de diretores, confor-
me a necessidade da associagdo. Ndo ha previsdo de

tempo determinado de mandato, porém é recomenda-
vel que ndo seja superior a quatro anos, podendo ter
uma reeleicdo sucessiva, ou seja, continua.

Artigo 21° - Compete a Diretoria Executiva:
I- Elaborar programa anual de atividades e executa-lo;

II- Elaborar e apresentar, a Assembleia Geral, o relatorio
anual;

[ll- Entrosar-se com instituicoes publicas e privadas, para
mutua colaboracdo em atividades de interesses comum;

IV- Convocar a Assembleia Geral;
V - Contratar e demitir funcionarios;
VI - Praticar atos da gestao administrativa e

VII - Outras funcdes que lhes forem atribuidas pelo respectivo
regimento, aprovadas pela Assembleia Geral.

Estas competéncias ndo sdo obrigatérias e podem ser
modificadas de acordo com a realidade da associacado.
No entanto, o estatuto deve prever quais as compe-
téncias deverdo ser exercidas pela Diretoria.

Artigo 22° - Compete ao Presidente:

| - Cumprir e fazer cumprir este estatuto;

Il - Presidir a Assembleia Geral;

[l - Convocar e presidir as reunides da Diretoria e

IV - Dirigir e supervisionar todas as atividades da associa-
cao, podendo, para tanto, admitir e dispensar empregados,
regidos pela Consolidacao das Leis do Trabalho, bem como,
contratar a locacao de servicos de trabalhadores eventuais e
sem vinculo empregaticio, quando for o caso.

As competéncias do Presidente também devem ser
definidas no estatuto, nao havendo nenhum dispositivo
legal que determine estas competéncias.

Artigo 23° - Compete ao Tesoureiro:

| - Auxiliar o Diretor Presidente no gerenciamento das ativida-
des administrativas e contabeis da associacao;

Il - Arrecadar e contabilizar auxilios e donativos em dinheiro
ou em espécie, mantendo em dia a escrituracao, toda com-
provada;

Il - Pagar as contas das despesas autorizadas pelo Presiden-
te;

IV - Apresentar relatorios de receita e despesas, sempre que
forem solicitados;

V - Apresentar relatério financeiro para ser submetido a
Assembleia Geral; e

VI - Conservar sob sua guarda e responsabilidade, o nume-
rario e documentos relativos a tesouraria, inclusive contas
bancarias;

VIl - Lavrar atas das Assembleias Gerais realizadas e registra-
-las no cartério competente, devidamente assinadas pelo
Presidente da Assembleia e pelos associados presentes.

Estas competéncias observam o mesmo comentdrio
disposto no artigo acima. A dltima normalmente é
atribuida ao Secretdrio, caso exista a previsdo deste
cargo no estatuto.

Artigo 24° - Cabera ao Diretor Presidente, em conjunto com
o Diretor Tesoureiro, representar a sociedade ativa e passiva,
judicial e extrajudicialmente, inclusive para movimentacao
de conta bancaria ficando expressamente vedado o uso do
nome da associacao para qualquer fim estranho as suas finali-
dades, como fiancas, avais ou quaisquer outros atos de favor.
(Art. 46, 1ll da Lei 10.406/02)

E necessdrio estabelecer quem serd responsdvel pela
representacdo da associa¢do perante terceiros. Pode-
-se determinar apenas uma pessoa, mas é recomendd-
vel que esta representacdo seja feita em conjunto.

Secao lll - Do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é obrigatorio se a entidade preten-
der requerer qualificagdo como OSCIP

Artigo 25° - O Conselho Fiscal compor-se-a de 2 (dois) mem-
bros efetivos, associados ou nao, eleitos pela assembleia
geral da associacao, sendo seu mandato coincidente com o
mandato da Diretoria.

Pode ser previsto maior numero de conselheiros fis-
cais, conforme a necessidade da associacado.

Artigo 26° - O Conselho Fiscal tem as atribuicoes e os po-
deres que sao conferidos por lei, sendo competente, dentre
outras atribuicdes, para:



| - opinar sobre os relatorios de desempenho financeiro

e contabil e sobre as operacoes patrimoniais realizadas,
emitir pareceres para os organismos superiores da entidade,
devendo a Diretoria Executiva prestar todas as informacoes
solicitadas; (Art. 4°, Il da Lei 9.790/99)

Il - examinar as contas da Diretoria Executiva no final de cada
exercicio, submetendo-se a aprovacao da Assembleia Geral;

Il - auxiliar a Diretoria, sempre que solicitado;

IV - sugerir a contratacao e acompanhar o trabalho de even-
tuais auditores externos independentes e

V - convocar extraordinariamente a Assembleia Geral.

O Conselho Fiscal é competente para fiscalizar os atos
dos administradores, entre outras atribuicées previs-
tas em lei

Artigo 27° - Os membros do Conselho Fiscal desempenharao
as suas funcoes e atribuicdes sem remunerac¢ao, podendo, no
entanto, receber reembolso de despesas realizadas compro-
vadamente no exercicio de suas atribuicdes.

Os membros do Conselho Fiscal ndo poderdo ser remu-
nerados.

Artigo 28° - O patrimonio da associacédo sera constituido por
eventual doacéo inicial dos associados e pelos bens moveis e
imoveis e direitos que venham a ser acrescentados por meio

de doacoes de pessoas fisicas, de pessoas juridicas de direito
privado e de pessoas juridicas de direito publico; prestacoes

de servicos; aplicacdo de receitas e outras fontes; convénios,
apoios e financiamentos, desde que nao incompativeis com o
livre desenvolvimento das atividades da associacao. (Art. 54,
IV da Lei 10.406/02)

E obrigatéria a previsdo de fontes de recursos para a
manutencdo da associa¢do, sendo estes os meios que
a associacgdo dispoe para financiar suas atividades.
Embora ndo seja obrigatorio para constituir uma asso-
ciagdo, o patriménio é fonte natural de recursos para
qualquer pessoa juridica.

Artigo 29° - A associacao nao distribuira, entre seus sdcios e
associados, conselheiros, diretores, empregados ou doado-
res, eventuais excedentes operacionais, brutos ou liquidos,
dividendos, bonificacdes, participacoes ou parcelas do seu

patrimoénio, auferidos mediante o exercicio de suas atividades
e os aplicara integralmente na consecucao do seu objetivo
social. (Art. 1°, §1° da Lei 9790/99)

Artigo 30° - Todo patriménio e receitas da associacao deve-
rao ser destinados aos objetivos a que destina a entidade,
ressalvados os gastos despendidos e bens necessarios a seu
funcionamento.

Vide comentario anterior

Artigo 31° - A alienacao, hipoteca, penhor, venda ou troca
dos bens patrimoniais da associacdo somente podera ser de-
cidida por aprovacao da maioria absoluta da assembleia geral
extraordinaria, convocada especificamente para tal fim.

A aprovacdo destes atos deve ser feita pela Assembleia
Geral, por tratar-se de atos que dizem respeito ao pa-
triménio da associagdo, portanto, de elevado interesse
de todos os associados.

Artigo 32° - A associacao podera ser extinta por deliberacao
dos associados, em qualquer tempo, desde que seja convo-
cada uma assembleia geral extraordinaria para tal fim, que
devera observar as regras previstas no paragrafo Unico do ar-
tigo 15° do presente estatuto. Podera também ser extinta por
demais formas previstas em lei. (Art. 54, VI da Lei 10.406/0)

E obrigatério dispor a forma de extingdo da associa-
¢do. Por tratar-se de decisdo de grande importdncia,
recomenda-se a utilizacdo do quérum qualificado, an-
teriormente estabelecido no estatuto. As associacoes
podem ser dissolvidas por vontade de seus associados,
por agdo do Ministério Publico ou por qualquer interes-
sado, quando podera ser feita a dissolucdo judicial.

Artigo 33° - Em caso de dissolucao da entidade, o patrimonio
liquido sera transferido a outra pessoa juridica qualificada
como Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico,
preferencialmente com o mesmo objetivo social. (Art. 4°, IV
da Lei 9.790/99)

Este artigo é obrigatorio e estabelece que, em caso de
exting¢do da associac¢do, o que restar de seu patrimo-
nio apds a quitagdo de todas as obrigacoes constitui-
das devera ser obrigatoriamente transferido a outra
associagdo sem fins lucrativos, de preferéncia com as
mesmas finalidades. Pode-se especificar, se desejar,
uma associacdo previamente determinada para recebi-
mento do patriménio.

Artigo 34° - Na hipotese de obtencéo e posterior perda da
qualificacdo como Organizacao da Sociedade Civil de Interes-
se Publico, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com
recursos publicos durante o periodo em que perdurou a qua-
lificacdo, sera transferido a outra pessoa juridica qualificada
nos mesmos termos. (Art. 4°, V da Lei 9.790/99)

Este artigo é obrigatério e estabelece que caso a asso-
ciagdo perca a qualificacao como OSCIP, mesmo que
ndo seja dissolvida, os bens adquiridos com recursos
publicos, deverdo ser transferidos a outra OSCIP.

Artigo 35° - O exercicio social terd a duragao de um ano,
iniciando-se em 1 de janeiro e terminando em 31 de dezem-
bro de cada ano.

Pode-se estabelecer outro periodo para o exercicio
social, no entanto, é recomendavel que ele coincida
com o ano civil.

Artigo 36° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria
elaborara, com base na escrituracdo contabil da associagao,
um balanco patrimonial e a demonstracao do resultado do
exercicio e uma demonstracdo das origens e aplicacoes de
recursos.

E dever da diretoria elaborar o balango patrimonial
que serd submetido a aprovacado pela Assembleia
Geral.

Artigo 37° - Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria
Executiva e referendados pela Assembleia Geral.

Pode-se alterar a redagdo deste artigo, por exemplo,
estabelecendo que os casos omissos devam ser resol-
vidos pela Assembleia Geral. Porém, isso pode ser de
dificil cumprimento na pratica.

Artigo 38° - Fica eleito o Foro desta Comarca para qualquer
acao fundada neste estatuto.

Foro é o local onde serdo propostas as acoes judiciais
envolvendo a associacdo. Por isso, o foro é o lugar da
sede da entidade.

Visto do advogado Visto do Presidente



Minicartilha juridica: estatutos e atas (parte 2)

Modelo de ata de assembleia geral de fundacdo - comentada

ATA DE FUNDACAO DA ASSOCIACAO (nome)

Aos (dia) de (més) de (ano), na (endereco da associacao), sob
a Presidéncia de (qualificacao* do presidente da associacao),
escolhido pela unanimidade dos presentes para presidir esta
reuniao, que nomeou a mim, (qualificacdo do secretario),
para secretaria-lo, reuniram-se (qualificacdo de todos os
associados presentes), para constituirem uma associacao
civil, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos

e atividade nao econdmica, por tempo indeterminado, sob a
denominacao de (denominacao da associacao). Foi estabele-
cida pelos presentes a seguinte ordem do dia: (l) constituicao
da associacao; (ll) aprovacao do Estatuto Social; (Ill) defini-
cao da sede da associacao; (IV) eleicao de sua Diretoria; (V)
eleicao de seu Conselho Fiscal (nos casos de OSCIP, é obriga-
torio).

Dando inicio aos trabalhos e seguindo a ordem do dia, os pre-
sentes deliberaram, por unanimidade: (I) pela constituicao
de uma associacao sem fins econdmicos sob a denominacao
de (denominacao da associacao); (ll) aprovacao do Estatuto
Social da Associacao que segue na forma de anexo a esta

ata; (lll) estabelecer a sede da associacao na Rua (completar
com o endereco da sede); (IV) eleicao, por unanimidade,

dos seguintes membros da diretoria, para o mandato de
(mandato da diretoria) anos: (nome e qualificacao completa
dos Diretores eleitos, que serao conduzidos de imediato aos
cargos, mediante a assinatura dos respectivos termos de
posse. (V) eleicao, por unanimidade, dos seguintes membros
do Conselho Fiscal: (nome dos conselheiros fiscais e qualifica-
cao completa), que serdo conduzidos de imediato aos cargos,
mediante a assinatura dos respectivos termos de posse. Nada
mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para la-
vratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata
lida e aprovada, sendo assinada por todos os presentes (lista
de presenca anexa).

Assinatura do Presidente da Assembleia

Assinatura do Secretario da Assembleia
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Colecdo Caminhos para o desenvolvimento de Organiza¢oes da Sociedade Civil

Esta Colecao é composta por 50 folhetos com va-
riados temas de apoio a gestao de Organizacoes
da Sociedade Civil. Foi preparada pela equipe
do Instituto Fonte e lancada em agosto de 2012.
Esta disponivel de forma gratuita no site:
www.institutofonte.org.br.

Esta publicacao é parte dos materiais e ativida-
des desenvolvidos no projeto “Empoderando pes-
soas e criando capacidades nas organizacOes da
sociedade civil” que tem o objetivo de potencia-
lizar os resultados e impactos positivos gerados
pelos projetos desenvolvidos por essas organiza-
¢oes, qualificando seus gestores em temas que
envolvem desde a elaboracao de projetos a pres-
tacao de contas, visando contribuir para gerar
resultados que assegurem os direitos de criancas,
adolescentes e jovens brasileiros, publico-alvo
dessas organizacoes, sobretudo aqueles em situa-
cao de vulnerabilidade.

O(s) autor(es) é(sao) responsavel(is) pela escolha
e apresentacao dos fatos contidos neste livro,
bem como pelas opinides nele expressas, que nao
sao necessariamente as da UNESCO, nem com-
prometem a Organizacao. As indicacées de nomes
e a apresentacao do material ao longo deste livro
nao implicam a manifestacao de qualquer opiniao
por parte da UNESCO a respeito da condicao juri-
dica de qualquer pais, territorio, cidade, regiao
ou de suas autoridades, tampouco a delimitacao
de suas fronteiras ou limites.

Esclarecimento: a UNESCO mantém, no cerne de
suas prioridades, a promocao da igualdade de gé-
nero, em todas suas atividades e acoes. Devido a
especificidade da lingua portuguesa, adotam-se,
nesta publicacado, os termos no género masculi-
no, para facilitar a leitura, considerando as inu-
meras mencodes ao longo do texto. Assim, embora
alguns termos sejam grafados no masculino, eles
referem-se igualmente ao género feminino.

Coordenagdo geral: Flora Lovato | Coordenagdo técnica: Antonio Luiz de Paula e Silva

Equipe responsdvel: Alexandre Randi, Ana Bianca Biglione, Antonio Luiz de Paula e Silva, Arnaldo Motta, Flora Lovato, Gladys Cristina Di Cianni, Helena Rondon, Joana Lee
Ribeiro Mortari, Lafayette Parreira Duarte, Luciana Petean, Madelene Barboza, Mariangela de Paiva Oliveira, Marina Magalhaes Carneiro de Oliveira, Martina Rillo Otero e
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